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GİRİŞ

Ardahan; süt, süt ürünleri ve et üreticiliği açısından Türkiye sınırları içeri-
sinde önemli bir yere sahiptir. Ardahan ili gerek kişi başına düşen gelir gerekse 
hizmet ve sanayi sektöründe Türkiye ortalamasının altında yer alırken tarım 
ve hayvancılık sektöründe ülke ortalamasının oldukça üzerinde yer aldığı gö-
rülmektedir. Hayvancılık ve hayvansal ürünler yöre halkının hem en önemli 
gıda kaynağı hem de en büyük ekonomik girdisini oluşturmaktadır. 

Ardahan ili ve ilçeleri, sığırcılık açısından zengin mera, otlak ve yaylara 
sahip olduğundan yöre halkının önemli bir kısmı tarım ve hayvancılık sek-
töründe istihdam edilmiştir. Ardahan ve ilçelerinde koyun yetiştiriciliği yay-
gın iken son 50 yıl içerisinde azalmış, yerini süt bakımından daha verimli 
olan büyükbaş hayvancılığa terketmiştir. Özellikle kültür ırkları ile yapılan 
melezleme yörede yerli ırklara göre verim performansı yüksek olduğundan 

SWOT Analizi İle Genel Bir Bakış
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tercih edilmektedir. Ardahan’da süt ve süt ürünleri üretimi besi sığırcılığına 
göre daha fazladır.

Ardahan ili ve ilçelerinde gerek iklim koşulları gerekse hayvancılığın yay-
gın olarak yapılması nedeniyle 84.251 ha tarım elverişli alanı olup bu alanda 
yem bitkileri üretimi yapılmaktadır. Ardahan’da üretilen yem bitkileri, Türki-
ye üretiminin yaklaşık %8,5’ini teşkil etmektedir.

Türkiye İstatistik Kurumu, 2020 yılı verilerine göre Ardahan ili özellik-
le sığır varlığı açısından Türkiye genelinde ilk 10 il içinde yer almaktadır.  
Ardahan’ın toplam sığır varlığının %4,7’si (16.267 baş) kültür ırkı, %91,1’i 
(317.889) kültür melezi ve %4,2’si yerli ırk sığırlardan oluşmaktadır. Ayrıca 
2010-2019 yılları arasında Ardahan ilindeki büyükbaş hayvan varlığı %33,4 
oranında artarken aynı yıllarda küçükbaş hayvan varlığı 3,16 kat artmıştır. 

Ardahan ilinde toplam 30 süt işleme tesisi olup yıllık üretim kapasiteleri 
189 ton/yılla 1.341 ton/yıl arasında değişen küçük ölçekli işletmeler şeklinde-
dir. Bununla beraber ilde 1 tane belediye mezbahası olup ildeki hayvan varlığı 
bakımından küçük ve yetersiz kalmaktadır. İldeki hayvan popülasyonuna rağ-
men bölgede modern et ve et ürünleri sanayinin olmaması, kaçak ve kayıt dışı 
hayvan kesimlere de neden olmaktadır.

Ardahan ilindeki hayvancılık faaliyetleri açısından önemli potansiyele 
sahip olan diğer alanalar arıcılık ve kazcılık olup Kafkas arısı literatürdeki 
yerini almış önemli bir ırktır. Kaz varlığı bakımından yetiştiriciliğinin en 
fazla yapıldığı ilk 3 il konumunda olan Ardahan ili, özellikle talep artışı ve 
ekstansif şartlarda üretilmesinin yarattığı üretim maliyetlerinin düşüklüğü 
dolayısıyla bölgede kırsal kalkınma kapsamında önemli bir gelir kaynağı 
olarak görülmelidir.

Yaptığımız bu çalışma ile Türkiye’deki hayvancılık sektöründe Arda-
han ilinin yeri ve önemi swot analizi (Bir projede ya da bir ticari girişimde 
kurumun, tekniğin, sürecin, durumun veya kişinin güçlü ve zayıf yönlerini 
belirlemekte, iç ve dış çevreden kaynaklanan fırsat ve tehditleri saptamak 
için kullanılan stratejik bir tekniktir.) ile tartışılmış, ilin hayvancılık konu-
sunda pozitif imkânları olmasına rağmen üretim ve pazarlama alanlarında 
eksikliklerinin olduğu tespit edilmiştir. Bu eksikliklerin giderilmesi veya de-
ğiştirilmesi ile Ardahan ilinin hızlı bir şekilde gelişeceği öngörülmektedir. 
Ayrıca bu çalışma ile mevcut litaretür bilgisine olumlu katkı sağlamak ve 
Ardahan ilinde hayvancılık sektöründe oluşan ekonomik kayıpların belirlen-
mesi amaçlanmıştır.
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1. ARDAHAN İLİNE İLİŞKİN GENEL BİLGİLER

Merkez ilçe dâhil 6 ilçesi ve bunlara bağlı 3 belde ile 225 köyü olan Ar-
dahan ili 1829 m rakım, 5,035.51 km2 yüz ölçümü ile Doğu Anadolu’nun 
kuzeydoğusunda yer almaktadır. Artvin, Kars ve Erzurum illeriyle komşu 
olan il, Gürcistan ve Ermenistan ile de sınır şehri olup Anadolu’yu Kafkasya’ya 
bağlayan uluslararası yol üzerinde bulunması nedeni ile stratejik bir öneme 
sahiptir. 

T.C. Kalkınma Bakanlığınca hazırlanan İllerin ve Bölgelerin Sosyoekono-
mik Gelişmişlik Sıralaması Araştırması’na göre genel gelişmişlik bakımından 
2003 yılı raporunda 74. sırada olan Ardahan ili 2011 yılında 81 il içinde 71. sı-
rada ve 6. düzey iller arasında yer almıştır (SEGE, 2013). Altıncı kademede yer 
alan iller ekonomik ve sosyal göstergelerin önemli bir kısmı bakımından diğer 
kademelerde yer alan illere göre daha düşük değerler sergilemektedir. Diğer 
bir deyişle ekonomik kalkınmada en az gelişmiş iller kategorisinde yer almak-
tadır. Rapora göre Ardahan şehir nüfusu ve sosyal güvenlik kapsamında olan 
nüfus oranı bakımından en düşük olduğu iller arasında olup ülke ihracatından 
aldığı pay neredeyse sıfıra yakın olup ülke geneli ile kıyaslandığında gelişmişlik 
düzeyi bakımında karşımıza olumsuz bir tablo ortaya çıkmaktadır. Bu bağlam-
da Ardahan ilinin bir etkin bir kalkınma planı çerçevesinde değişen ve gelişen 
Türkiye’ye ulusal ve uluslararası platformda ayak uydurması zorunluluğu or-
taya çıkmaktadır. 

Adrese dayalı nüfus sayımına göre Ardahan ilinin nüfusu 2009 yılında 
108.169 kişi iken bu sayı 2019 yılında %10 azalarak 97.319 kişiye düşmüştür. 
Kilometrekareye düşen insan sayısını gösteren nüfus yoğunluğu ise aynı 
yıllarda 22 kişiden 20,1 kişiye düşmüştür (Türkiye İstatistik Kurumu, TÜİK, 
2020). Yıllık nüfus artış hızı ise -‰16,19 olup bölgede istihdam alanları-
nın yetersiz olması nedeniyle Ardahan ilinden büyük şehirlere göç eden 
insanların genellikle 15 yaş üstü aktif çalışma grubu içinde yer alan bireyler 
oluşturmaktadır. 

TÜİK verilerine göre Ardahan ili nüfusunun yaklaşık %60’ı kırsal alanda, 
%40’ı şehirde yaşamaktadır. Nüfusun büyük çoğunluğunun kırsal kesimde ya-
şaması nedeniyle il ekonomisi hayvancılığa dayalıdır. Nitekim Ardahan ilinin 
2018 yılına ait sektörel yapısı Tablo 1’de verilmiştir. Tablo 1 incelendiğinde 
Ardahan ili gerek kişi başına düşen gelir gerekse hizmet ve sanayi sektöründe 
Türkiye ortalamasının altında yer alırken tarım ve hayvancılık sektöründe ülke 
ortalamasının oldukça üzerinde yer aldığı görülmektedir.
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Tablo 1. Gayrisafi Katma Değer Açısından Ardahan İlinin Sektörel Dağılımı ve 
Kişi Başına düşen GSYH ($) (TÜİK, 2020)

Tarım ve 
Hayvancılık 

(%)

Sanayi 
(%)

Hizmetler 
(%)

Kişi Başına GSYH (Gayrisafi 
Yurt İçi Hasıla) 

Ardahan 30,6 11,0 58,4 5.648

Türkiye 5,8 29,5 64,7 9.693

2. ARDAHAN İLİNİN TARIMSAL YAPISI

Ardahan ilinde arazinin kullanımına göre dağılımı Tablo 2’de verilmiştir. 

Tablo 2. Ardahan İli Arazi Kullanım Durumu (TÜİK, 2020)

Arazi Yüz Ölçümü (1000 ha) Yüzde Oranı (%)

Tarıma elverişli alan 84,3 18

Çayır alanı 57,7 12

Mera alanı 205,0 44

Orman ve fundalık alan 44,1 9

Tarım dışı alan 82,3 17

Toplam 473,4 100

Ardahan ilinde iklim ve yüksek rakımı, gece-gündüz ısı farklılığı, bitki 
yetiştirme periyodunun kısa oluşu gibi nedenlerle ürün deseninde çeşitliliğe 
rastlanmadığı gibi bitkisel üretim elde edilen verim yem bitkilerine göre son 
derece düşüktür. Bu nedenle ilde gerek iklim koşulları gerekse hayvancılığın 
yaygın olarak yapılması nedeniyle 84.251 ha tarım elverişli alanlarda hububat 
(arpa, buğday) ve kaba yem (fiğ, korunga, yonca, çavdar, yulaf, çayır otu) üre-
timi yapılmaktadır. TUİK (2020) verilerine göre 2019 yılında ilde yulaf (dane) 
üretimi 22.289 ton, fiğ üretimi ise 5.282 ton olup bu değerler Türkiye üretiminin 
yaklaşık %8,5’unu teşkil etmektedirler. Tablo 3’te TUİK (2020) elde edilen bit-
kisel üretim miktarı ve değerleri verilmiştir. 
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Tablo 3: Ardahan ili Bitkisel Üretim miktarı ve Değeri (TÜİK, 2020)

Yıllar Tahıl ve Bitkisel Üretim 
Miktarı (ton)

Bitkisel Üretim 
Değeri (Bin TL)

Birim Değeri 
(ton/TL)

2010 82.715 15.299 185,0
2011 152.550 13.650 89,5
2012 118.857 19.776 166,4
2013 97.433 17.880 183,5
2014 30.603 15.612 510,1
2015 37.134 32.060 863,4
2016 40.068 45.286 1.130,2
2017 53.778 52.613 978,3
2018 61.050 57.682 944,8
2019 61.652 76.129 1.234,8

Bitkisel üretim, önemli ölçüde iklim ve doğa koşullarına bağlıdır. Bu açı-
dan Ardahan ilinde gerek iklim koşullarının olumsuzluğu gerekse dekar ba-
şına ortalama verimliliğin düşük olması, tarıma duyulan ilgiyi azaltmaktadır 
(Topcuoğlu, 2016). Nitekim Tablo 3’te görüleceği üzere yıllar itibarıyla verilen 
destek ve teşvikle orantılı olarak değişmekle beraber tahıl ve bitkisel üretim 
miktarı en fazla 2011 yılında olup 2019 yılında 61 bin tona gerilemiştir.

Hayvancılığın daha karlı yapılabilmesi için yem destekli mera hayvan-
cılığı önemli bir avantajdır. Nitekim yem, hayvansal üretimi ve fiyatı et-
kileyen en önemli unsur olup, sığır besiciliğinde toplam maliyetler içinde 
yaklaşık %60-70’lik bir paya sahiptir. İlde hayvansal üretimde maliyetle-
ri düşürerek daha kârlı ve verimli kaba yemlerin teminin devamlılığı için 
yem bitkileri üretimini ve verimini artırma yönünde teşvik tedbirlerinin 
alınması gerekmektedir. Ayrıca ilindeki çayır-mera alanları toplam alanın 
%56’sına tekabül etmektedir. İlde, mera besisi ile nisan-ekim ayları arasın-
da kaba yem maliyetlerinde %30-40 oranında bir düşüş meydana geldiği 
söylenebilir. Bu bağlamda ilin hayvancılıkta bu avantajı sürdürebilmeleri 
için çayır ve mera alanlarının ıslah çalışmalarına gereken önem verilerek 
çayır-mera alanlarının verimliliği artıracak ve rasyonel kullanımını sağla-
yacak gerekli tedbirler alınmalıdır. 
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3.  ARDAHAN İLİNDE HAYVAN VARLIĞI VE HAYVANSAL 
ÜRETİM 

Ardahan ve Türkiye genelinde yıllar itibariyle büyükbaş ve küçükbaş hay-
van varlığı Tablo 4’te verilmiştir. 

Tablo 4. Ardahan İli Hayvan Sayısı (TÜİK, 2020)

Yıllar 
Büyükbaş Hayvan Varlığı Küçükbaş Hayvan Varlığı

Ardahan Türkiye % Ardahan Türkiye %

2010 261.481 11.454.526 2,28 31.341 29.382.924 0,11

2011 257.515 12.483.969 2,06 26.123 32.309.518 0,08

2012 315.238 14.022.347 2,25 42.573 35.782.519 0,12

2013 331.469 14.532.848 2,28 44.647 38.509.795 0,12

2014 288.118 14.345.223 2,01 48.013 41.485.180 0,12

2015 296.564 14.127.837 2,10 51.972 41.924.100 0,12

2016 303.619 14.222.228 2,13 72.736 41.329.232 0,18

2017 289.815 16.105.025 1,80 60.914 44.312.308 0,14

2018 306.925 17.220.903 1,78 74.238 46.117.399 0,16

2019 348.895 17.872.331 1,95 99.240 48.481.479 0,20

Tablo incelendiğinde 2010-2019 yılları arasında Ardahan ilindeki büyük-
baş hayvan varlığı %33,4 oranında artarken aynı yıllarda küçükbaş hayvan 
varlığı 3,16 kat artmıştır. TUİK (2020) verilerine göre Ardahan ili özellikle sığır 
varlığı açısından Türkiye genelinde ilk 10 il içinde yer almakla beraber toplam 
sığır varlığının %4,7’si (16.267 baş) kültür ırkı, %91,1’i (317.889) kültür mele-
zi ve %4,2’si yerli ırk sığırlardan oluşmaktadır. Bu veriler doğrultusunda ilde 
mevcut hayvan varlığına yönelik ıslah çalışmalarıyla (suni ve tabii tohumlama) 
yerli ırkta önemli bir azalma olduğu, buna karşın %90 gibi önemli bir kısmının 
melez kültür ırkına dönüştüğü söylenebilir. 

Hayvan varlığı ve ırk kompozisyonu açısından önemli bir potansiyele 
sahip olan Ardahan ilinin hayvansal ürünler açısından verimleri de dikkate 
alınması gerekmektedir. Bu amaçla ilde yıllar itibariyle büyükbaş ve küçük-
baş hayvanlardan elde edilen süt üretim miktarı (ton) ve verimi Tablo 5’te 
verilmiştir. 



Türkiye’deki Hayvancılık Sektöründe Ardahan İlinin Yeri Ve Önemi 365

Tablo 5. Ardahan İlinde Üretilen Süt Miktarı (TÜİK, 2020)

Yıllar Sağılan 
İnek 

Sayısı

Üretilen 
İnek Sütü 

(ton)

Süt 
Verimi 
(kg/baş)

Sağılan 
Koyun 
Sayısı

Üretilen 
Koyun 

Sütü (ton)

Sağılan 
Keçi 

Sayısı

Üretilen 
Keçi 
Sütü 
(ton)

2010 87.291 224.883 2.576 11.801 921 615 55
2011 89.438 224.761 2.513 9.966 776 586 52
2012 127.388 334.487 2.626 17.199 1.340 979 90
2013 129.769 338.939 2.612 18.993 1.478 669 60
2014 119.660 318.398 2.661 19.761 1.541 613 54
2015 132.324 354.798 2.681 23.272 1.815 597 59
2016 88.727 231.794 2.612 21.234 1.656 1.708 169
2017 124.332 340.379 2.738 31.285 2.440 744 74
2018 131.943 360.010 2.729 35.574 2.775 1.427 141
2019 152.804 420.864 2.754 50.994 3.978 1.938 192

Tablo 5 incelendiğinde Ardahan ilinde 2010 yılına oranla 2019 yılında sa-
ğılan inek sayısı %75, süt üretimi %87 artmış iken inek başına yıllık süt verimi-
nin sadece %7 artarak 2.754 kg/baş olduğu görülmektedir. Aynı dönemlerde 
Türkiye genelinde sağılan inek sayısı %51 artarak 6.580.753 baş, süt üretimi 
%67 artarak 20.782.374 ton ve inek başına yıllık süt verimi %11 artarak 3.158 
kg/baş olduğu hesaplanmıştır. Bu verilere göre toplam sağılan inek sayısı-
nın %2,32’sini (152.804/6.580.753) ve toplam üretilen inek sütünün %2,03’ünü 
(420.864/20.782.374) üreten Ardahan ili hayvan başına süt verimi bakımından 
Türkiye ortalamasının altında kalmaktadır. Ardahan ilinde 2019 yılında elde 
edilen toplam 420.864 ton sütün %92’si (385.366 ton) kültür melez ırklarından 
olup ortalama yıllık süt verimleri 2.785 kg/baş, %6’sı (25.840 ton) kültür ırk-
larından olup süt verimleri 3.675 kg/baş, %2’si (9.658 ton) yerli ırklardan elde 
edilip ortalama süt verimleri 1.305 kg olarak hesaplanmıştır. 

Tablo 5 incelendiğinde 2010 yılına göre 2019 yılında sağmal koyun var-
lığı yaklaşık 5 kat, sağmal keçi varlığı ise 3 kat arttığı görülmektedir. Yapılan 
hesaplamada yıllar itibarıyla süt verimi değişmemekle beraber koyun başına 
yıllık süt verimi ortalama 78 kg, keçi süt verimi ise 99 kg olduğu tespit edilmiş 
olup bu değerler Türkiye ortalamasına yakın (77,106) bulunmuştur.

İldeki diğer önemli hayvancılık faaliyetleri açısından önemli potansiyele 
sahip olan diğer alanalar arıcılık ve kazcılık olup konuya ilişkin veriler Tablo 6 
ve Tablo 7’de verilmiştir.
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Tablo 6. Yıllar İtibarıyla Ardahan İlinde Arıcılık Faaliyeti Yapan İşletme Sayısı, 
Kovan Sayısı ve Üretilen Bal Miktarı (TÜİK, 2020)

Ardahan 
İşletme 
Sayısı

Türkiye 
İşletme 
Sayısı

% 
Oran

Ardahan 
Kovan 
Sayısı

Türkiye 
Kovan 
Sayısı

% 
Oranı

Ardahan 
Bal 

Üretimi 
(ton)

Türkiye 
Bal 

Üretimi 
(ton)

% 
Oran

2010 210 20.845 1,01 67.909 5.602.669 1,2 1.022 81.115 1,26
2011 212 21.131 1,00 44.111 6.011.332 0,7 504 94.245 0,53
2012 211 21.307 0,99 40.986 6.348.009 0,6 147 89.162 0,17
2013 770 79.934 0,96 47.510 6.641.348 0,7 173 94.694 0,18
2014 685 81.108 0,84 46.375 7.082.732 0,7 203 103.525 0,20
2015 661 83.475 0,79 41.245 7.748.287 0,5 192 108.128 0,18
2016 669 84.047 0,80 39.939 7.900.364 0,5 201 105.727 0,19
2017 936 83.210 1,12 71.817 7.991.072 0,9 179 114.471 0,16
2018 525 81.830 0,64 34.651 8.108.424 0,4 191 107.920 0,18
2019 483 80.675 0,60 36.958 8.128.360 0,5 298 109.330 0,27

Tablo incelendiğinde Ardahan ilinde 2010-2017 yılları itibarıyla arıcılık 
faaliyetinde bulunan işletme sayısı ve kovan sayısının arttığı ancak 2018-
2019 yılları arasında yaklaşık %45 oranında bir azalma görülmekle beraber 
bal üretiminin arttığı görülmektedir. Ancak yine de kovan başına bal üreti-
mi 13,45 kg olan Türkiye’ye göre Ardahan ilinde (8,06 kg) çok düşük düzey-
de kaldığı tespit edilmiştir. Oysa ekonomik değere sahip Kafkas arı ırkının 
bu bölgede yaygın olarak bulunması ve bölgenin doğal florasının zengin ol-
ması, kimyasal kirliliğin olmaması nedeniyle doğal dengenin bozulmamış 
olması üretilen balın değerini ve kalitesini artırmaktadır. Bu nedenle gerek 
ucuz ve kolay istihdam yaratması gerekse ulusal ve uluslararası düzeyde 
önemli bir katma değer yaratması açısından desteklenmesi ve teşvik edil-
mesi gereken bir sektördür. Bu bağlamda sektörün üretim, ürün çeşitliliği 
ve verimliliğin artırılması, araştırma ve analiz çalışmalarını yapacak ku-
rumların altyapı çalışmalarının tamamlanması, markalaşma ve pazarlama 
faaliyetlerinin geliştirilmesine yönelik arıcılığa verilen destek ve teşviklerin 
çoğaltılması gerekmektedir.
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Tablo 7. Yıllar İtibarıyla Ardahan İlindeki Kaz Sayısı ve Türkiye İçindeki 
Yüzde oranı (TÜİK, 2020)

Yıllar Ardahan İli Kaz Sayısı Türkiye’de Kaz Sayısı % Oranı

2010 126.133 715.555 17,63

2011 75.222 679.516 11,07

2012 74.004 676.179 10,94

2013 125.141 755.286 16,57

2014 122.784 911.990 13,46

2015 66.640 850.694 7,83

2016 114.311 933.353 12,25

2017 73.651 978.384 7,53

2018 75.626 1.080.190 7,00

2019 100.429 1.157.049 8,68

Son dönemlerde, kaz etinin daha sağlıklı, güvenilir olması ve yetiştiricili-
ğinin organik üretime uygun olması ve Doğu Ekspresi ile bölgeye gelen turist 
sayısındaki artış kaz etine olan talebi artırmaktadır. Tablo incelendiğinde dö-
nemsel olarak kaz sayısında artış ve azalışlar görülmektedir. Bu durum, kaz-
ların yumurta veriminin diğer kanatlılara oranla daha düşük düzeyde olup 
özellikle yavru kazların ilk 10 gün içinde hastalıklara daha duyarlı olması ve 
hava koşullarındaki olumsuz olma durumunda bu süre içinde ölüm oranla-
rının yüksek olmasına bağlanmıştır. Tablo incelendiğinde Türkiye’deki kaz 
varlığı yıllar içinde artmakla beraber Ardahan ilindeki dönemsel değişmelere 
göre ilde hayvan varlığının yaklaşık %10’u (%7-17,63) bulunmaktadır. Kaz 
varlığı bakımından yetiştiriciliğinin en fazla yapıldığı ilk 3 il konumunda olan 
Ardahan ili, özellikle talep artışı ve ekstansif şartlarda üretilmesinin yarattığı 
üretim maliyetlerinin düşüklüğü dolayısıyla bölgede kırsal kalkınma kapsa-
mında önemli bir gelir kaynağı olarak görülmelidir. Bu açıdan kaz yetiştiricili-
ğinin, ticari yapıdaki modern işletmelerin ve kurulacak modern bir kesimhane 
ile bölgede üretilen kazların sağlıklı bir şekilde kesimi, paketlenmesi ve muha-
fazası sağlanması ve kaz tüylerinin değerlendirilmesine yönelik yatırımların 
desteklenmesi, bölge için önemli bir katma değer yaratacaktır.
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4.  ARDAHAN İLİNDEKİ HAYVANCILIĞA DAYALI SANAYİ 
İŞLETMELERİ

Ardahan’da gerek hayvan sayısı bakımından gerekse hayvancılık faaliyeti 
ile uğraşan üretici sayısının yüksek olması nedeniyle mevcut durumda en ge-
lişmiş ve ekonomik kalkınma için potansiyeli en yüksek olan sektör hayvancı-
lıktır. Ancak yapılan araştırmalarda bölgede hayvan sayısına karşın hayvansal 
ürünlere yönelik sanayi işletmelerinin yetersiz hatta olmadığı belirlenmiştir. 
Ardahan ilinde toplam 30 süt işleme tesisi olup yıllık üretim kapasiteleri 189 
ton/yılla 1.341 ton/yıl arasında değişen küçük ölçekli işletmeler şeklindedir. 
Bununla beraber ilde 1 tane belediye mezbahası olup ildeki hayvan varlığı 
bakımından küçük ve yetersiz kalmaktadır. İldeki hayvan popülasyonuna 
rağmen, bölgede modern et ve et ürünleri sanayinin olmaması, kaçak ve 
kayıt dışı hayvan kesimlere de neden olmaktadır. Bu durum halk sağlığını 
olumsuz etkilediği gibi hayvan hastalıklarının yayılmasına ve eradikasyon 
çalışmalarının aksamasına neden olduğundan ekonomik kaybın boyutunu 
daha da artmaktadır.

İldeki süt sanayi işletmelerinin kapasitesinin artırılarak modernize 
edilmesinin ve markalaşma yoluna gidilmesinin teşvik edilerek üretim ve kali-
tede standardizasyonun sağlanmasının yanı sıra süt üretiminin mevsimsellik-
ten çıkıp bütün bir yıla yayılmasının sağlanması ve süt veriminin artırılmasına 
yönelik bakım ve besleme koşullarının artırılması gerekmektedir.

Ardahan ili gerek büyükbaş ve küçükbaş hayvancılık gerekse kaz ve arı-
cılık faaliyetleri açısından önemli düzeyde üretim miktarına sahip olmasına 
karşın, hayvansal üretimin rasyonelleşmesine imkân sağlayacak üretim-sanayi 
entegrasyonun sağlanamaması, üretici örgütlerinin etkin hâle getirilerek pazar 
ayağının oluşturulmaması önemli bir handikaptır. 

5. ARDAHAN İLİ HAYVANSAL ÜRETİM DEĞERİ

Ardahan ili ekonomisi önemli düzeyde hayvancılığa dayalı olduğundan 
yıllar itibariyle canlı hayvan değeri ve hayvansal üretim değerlerine ait veriler 
Tablo 8’de verilmiştir.
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Tablo 8: Ardahan İlindeki Hayvansal ve Üretim Değeri (TÜİK, 2020)

Yıllar Toplam Hayvan 
Sayısı 

(B.baş ve K.baş)

Canlı Hayvan 
Değeri  

(Bin TL)

Hayvansal Üretim 
Değeri 

(Bin TL)

Toplam (Bin 
TL)

2009 247.240 402.206 196.209 598.415

2014 336.131 646.695 250.994 897.689

2019 448.135 2.010.941 665.095 2.676.036

Tablo 8 incelendiğinde yıllar itibarıyla Ardahan ilinde gerek hayvan sayı-
sı gerek hayvansal üretim değerinin arttığı görülmüştür. Ardahan iline ait bu 
değerlerin, Türkiye genelinin %1,03’ünü teşkil ettiği belirlenmiştir. Ardahan ili 
Tarım İl Müdürlüğünden alınan veriler doğrultusunda 2010-2019 yılları ara-
sındaki il dışına sevk edilen hayvan sayısı Tablo 9’da verilmiştir. 

Tablo 9. Ardahan İlinde 2010-2019 Yılları Arasında İl Dışına Sevk Edilen Hay-
van Sayısı ve Yüzde Oranı (Tarım İl Müdürlüğü, 2020)

Yıllar B. baş hayvan 
varlığı

Sevk 
Edilen 
hayvan 

% 
Oran

K. baş 
Hayvan 
Varlığı

Sevk 
Edilen 

Hayvan

% 
oran

2010 261.481 81.049 31,00 31.341 16.668 53,18
2011 257.515 62.741 24,36 26.123 9.691 37,10
2012 315.238 84.811 26,90 42.573 19.255 45,23
2013 331.469 105.257 31,75 44.647 17.505 39,21
2014 288.118 114.972 39,90 48.013 29.522 61,49
2015 296.564 173.689 58,57 51.972 16.917 32,55
2016 303.619 197.620 65,09 72.736 43.719 60,11
2017 289.815 127.830 44,11 60.914 35.470 58,23
2018 306.925 242.474 79,00 74.238 57.213 77,07
2019 348.895 227.708 65,27 99.240 71.689 72,24

Tablo 9 incelendiğinde Ardahan ilindeki büyükbaş ve küçükbaş hayvan 
varlığının yaklaşık %50’si her yıl Ankara, İstanbul gibi büyük şehirlere nakle-
dilmektedir. Bu durum hem hayvancılığa dayalı sanayinin gelişmesini engel-
lemekte hem de il ekonomisi için önemli gelir kaybına yol açmaktadır. Ayrıca 
kasaplık hayvanların nakli sırasında taşıma firesi, nakliye maliyetleri de önem-
li ekonomik kayıplara neden olmaktadır. Modern yapıdaki sanayi işletmelerin 
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bulunmaması ilin geri kalmasında büyük bir etkendir. Bu nedenle ilde üretilen 
hayvansal ürünlerin yine ilde işlenmesi, paketlenmesi ve katma değerli ürün-
ler haline getirilerek tüketime sunulması hem istihdamı artıracak hem de ilin 
ekonomik kalkınmasında önemli bir ivme yaratacaktır. 

6.  ARDAHAN İLİ HAYVANCILIĞINA İLİŞKİN SWOT ANALİZİ

Yapılan bu çalışmadan ve literatür çalışmalarından (Demir, 2009; Topçu-
oğlu ve ark, 2016) elde edilen veriler doğrultusunda hazırlanan SWOT analiz 
sonuçları Tablo 10’da verilmiştir. 

Tablo 10. SWOT analiz sonuçları

GÜÇLÜ YÖNLER (Strengths)
Hayvan popülasyonun fazla olması
Hayvancılık sektöründe istihdam edilen nu-
füs sayısının fazla olması 
Mera alanlarının fazla olması
Zengin flora ve fauna çeşitliliği
Yem bitkilerinde üretim ve verim yüksek
Organik/Ekolojik bal üretimine uygun ol-
ması
Kaşar peyniri üretiminde önemli bir poten-
siyele sahip olması
Kaz etine olan talep artışı
Doğu ekspresi ile bölgeye gelen turist sayı-
sındaki artış

ZAYIF YÖNLER (Weaknesses)
Hayvancılık işletmelerinin fiziki koşulları 
yetersiz
Mera alanlarının kontrolsüz kullanımı
Üretici örgütlenmesinin yetersiz olması
Modern ve örnek sayılacak hayvancılık iş-
letmelerinin olmaması
Üretimin geçimlik olması ve ekonomik 
sektör hâline gelememesi
Soğuk gıda zinciri oluşturmada teknolojik 
yetersizlikler ve altyapı eksiklikleri
Destek ve teşviklerden faydalanma kapasi-
tesinin düşük olması

FIRSATLAR (Opportunities) 
Kalkınmada öncelikli il kapsamında olması
Bölgesel yatırım projelerinin destekleniyor 
olması (DAP–TKDK-SERKA)
Yöresel ürünlerin markalaştırılmasına gidil-
mesi
Hayvan ve hayvansal ürünlere yoğun tale-
bin olması
Doğal ve organik ürünlere olan talebin art-
ması
Kafkasya ülkeleri ile sınır olması nedeniyle 
dış ticaret yapabilme potansiyeli

TEHDİTLER (Threats) 
Markalaşma ve pazarlama sorunu
Hayvansal ürünleri işleme tesislerinin ol-
maması
Hayvansal faaliyetlerde girdi maliyetleri-
nin yüksek oluşu ve düşük gelir getirmesi 
nedeniyle cazibesini kaybetmesi
Modern hayvancılık uygulamalarına geçi-
şin yetersiz olması
Bölgeler arasındaki gelişmişlik farklılıkla-
rının artması
Teşvik ve kredilerin tabandaki küçük işlet-
melere ulaşamaması
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SONUÇ

Ardahan ili sığır varlığı açısından Türkiye’deki ilk 10 il içinde bulunması-
na rağmen hayvancılık işletmelerin büyük çoğunluğu küçük ölçekli aile işlet-
meleri olup bölgede tarım ve hayvancılık ile ilgili kurulan kooperatif ve birlik 
gibi örgütler hem sayı hem de nitelik olarak yetersizdir. Bu durum gerek pa-
zarda rekabet edebilirliğini gerekse üretimin kalite ve standardizasyonunun 
önünde önemli bir engeldir. 

Ardahan, kalkınmada öncelikli bölgeler arasında yer alması ve bölgesel 
yatırım projelerinin destekleniyor olmasına rağmen özellikle küçük ölçekli iş-
letmelerin bu destek ve teşviklerden yararlanamadığı görülmektedir. Bu teş-
viklerin özellikle küçük işletmeler çapında verilmesi şehrin kalkınması için bir 
basamak olarak nitelendirebiliriz.

Hayvan popülasyonu ve ucuz yem üretimi açısından önemli bir avantaja 
sahip olan Ardahan, hayvancılığa yönelik üretim-sanayi entegrasyonlarının 
oluşturulamaması, şehir dışına canlı hayvan nakline yol açmakta, bu da ilin 
hayvansal ürünlerden elde ettiği geliri önemli ölçüde düşürmektedir. Ayrıca 
entegre tesislerin olmaması nedeniyle bu tesislere bağlı olarak açılabilecek di-
ğer tesislerin (deri fabrikası, ayakkabı fabrikası, kavurma fabrikası vb.) ve bu 
tesislerde çalışabilecek insan gücünün de şehirden göç etmesine yol açıyor. 

Kafkas arı ırkının bu bölgede yaygın olarak bulunması ve bölgenin doğal 
florasının zengin olması, kimyasal kirliliğin olmaması nedeniyle doğal dengenin 
bozulmamış olması üretilen balın değerini ve kalitesini artırmaktadır. Bu neden-
le gerek ucuz ve kolay istihdam yaratması gerekse ulusal ve uluslararası düzey-
de önemli bir katma değer yaratması açısından desteklenmesi ve teşvik edilmesi 
gereken bir sektördür. Bu sektörün üretim, ürün çeşitliliği ve verimliliğin artı-
rılması, araştırma ve analiz çalışmalarını yapacak kurumların altyapı çalışmala-
rının tamamlanması, markalaşma ve pazarlama faaliyetlerinin geliştirilmesine 
yönelik arıcılığa verilen destek ve teşviklerin artırılması gerekmektedir.

Ardahan, kaz yetiştiriciliğinin en fazla yapıldığı Türkiye’deki ilk 3 il ko-
numundadır. Özellikle talep artışı ve ekstansif şartlarda üretilmesinin yarattığı 
üretim maliyetlerinin düşüklüğü dolayısıyla bölgede kırsal kalkınma kapsa-
mında önemli bir gelir kaynağı olarak görülmelidir. Bu açıdan kaz yetiştiricili-
ğinin, ticari yapıdaki modern işletmelerin ve kurulacak modern bir kesimhane 
ile bölgede üretilen kazların sağlıklı bir şekilde kesimi, paketlenmesi ve muha-
fazası sağlanması ve kaz tüylerinin değerlendirilmesine yönelik yatırımların 
desteklenmesi, bölge için önemli bir katma değer yaratacaktır.
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 Bu bağlamda ilde hayvancılık işletmelerinin modernize edilmesi, üretim-
de devamlılığın sağlanarak, hayvansal ürün işlenmesi, paketlenmesi ve depo-
lanmasına yönelik üretim sanayi entegrasyonun sağlanması gerekmektedir. 
Özellikle modern yapıdaki süt ve süt ürünleri işleme tesisi, et ve et ürünleri 
işleme tesis, kaz üretim tesisi, karma yem üretimine ilişkin tesislerin açılması-
nın istihdam ve bölge ekonomisine yaratacağı katma değer açısından önemli 
bir gelir sağlayacaktır. 

Sonuç olarak Ardahan ilinde yatırım unsurlarının bu alana yönlendiril-
mesi ile hayvancılık ve hayvancılığa dayalı sanayi kolları ekonomik ve sosyal 
faydayı da beraberinde getirecektir.
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GİRİŞ

Sığır yetiştiriciliği, hayvancılığın önemli bir kolu olup ülke ekonomisinde 
önemli bir role sahiptir. Genel olarak nüfustaki sürekli artışın hayvansal ürün-
lere olan gereksinimi artırmasıyla hayvancılığın ülkelerin ekonomilerindeki 
yeri ve önemi giderek ön plana çıkmaktadır. Sığırlar genel olarak insan gıdası 
olarak değerlendirilmeyen çayır mera yem bitkilerini, tarımsal artıkları ve gıda 
sanayisi artıklarınını değerlendiren ve ekonomiye kazandıran biyolojik bir 
fabrika olması yanı sıra insan beslenmesinde önemli olan hayvansal ürünlerin 
üretimine katkısı nedeni ile de önemli bir yere sahiptir (Atalay ve Senger, 2019: 
441). Sağlıklı ve dengeli beslenmede değerli bir hayvansal protein olan sütün 
üretiminin yanı sıra süt sığırları, et ve deri üretiminde de önemli bir kaynaktır.

Hayvancılık, gelişmekte olan ülkelerde en hızlı büyüyen tarım alt sek-
törlerinden biridir. Bu büyüme, hayvancılık ürünlerine yönelik hızla artan 
talepten kaynaklanmaktadır. Bu talep ise gelişmekte olan ülkelerde nüfus 
artışı, kentleşme ve artan gelirlerden kaynaklanmaktadır. Talebin çoğunun 
yerel üreticiler tarafından karşılandığı gelişmekte olan ülkelerde hayvancılık 
büyük bir fırsatı temsil etmektedir ve bu, muhtemelen öngörülebilir gelecek-
te de devam edecektir.
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Damızlık hayvan yetiştirme, kaliteli süt üretimi, muhafazası, sütün çeşitli 
süt ürünlerine işlenmesi, pazarlanması, gerekli lojistiğin sağlanması, veteriner 
ve sağlık hizmetleri gibi birçok faaliyet alanları göz önüne alınırsa süt sığır-
cılığı milyonlarca insana istihdam sağlamaktadır. Ayrıca gelişen teknoloji ve 
tüketim alışkanlıkları dünyada ve ülkemizde süt hayvancılığının bir sanayi 
sektörü hâline gelmesine neden olmuştur (Anonim, 2017:26). Bu sektör inşaat, 
enerji, ambalaj, makine imalat gibi pek çok sanayi sektörü ile ilişki içerisindedir 
(TİGEM, 2019: 3). Bu yönleri ile süt sığırcılığı gelişen dünyada sosyoekonomik 
açıdan da büyük öneme sahiptir. 

Serhat bölgesi illerinden olan Ardahan, en az gelişmiş iller arasında olan 
Kars, Iğdır ve Ağrı illerini de içine alan TRA2 bölgesinde bulunmaktadır. Ar-
dahan, Türkiye’nin sosyoekonomik açıdan yaklaşık yüz bin kişilik nüfusuyla 
altıncı gelişmişlik kademesinin en az nüfusa sahip ili ve göç veren bölgeleri 
arasında ilk sıralarda bulunmaktadır (Anonim, 2019: 8). Sosyoekonomik açı-
dan geri kalmış TRA2 bölgesi, Türkiye’de coğrafi konum itibarıyla serhat illeri 
soğuk iklimi ve zorlu coğrafi koşulları ile tarıma dayalı ekonomik yapısı ile öne 
çıkmaktadır. 

Ardahan ilinde karasal iklim hâkim olup kışlar uzun, sert ve kar yağışlıdır. 
İlin makroekonomik görünümüne bakıldığında bölgede genel olarak tarımsal 
ekonomik yapının baskın olduğu, sanayinin yetersiz olduğu görülmektedir. 
Bölgede hayvancılık ve süt ürünleri sanayisi Kars ve Ardahan illerinde geçim 
kaynağıdır (Eştürk ve Ağazade, 2019: 394; Üzümcü, 2019: 276-279). Ardahan il 
ekonomisinin tarıma ve hayvancılığa dayalı olması il genelinde hayvancılığın 
önemini artırmaktadır. İl nüfusunun yaklaşık olarak %68’inin kırsal alanlarda 
yaşamakta olması, çayır ve mera alanlarının ilin toplam yüz ölçümü içindeki 
payının %59 olması hayvancılık için önemli avantajlar sağlamaktadır (Ano-
nim, 2019: 10).

Süt sığırcılığı genel olarak her yerde ve her türlü işletme koşullarında yapı-
labilir. Ancak önemli olan, yetiştiriciliğin verimli, kaliteli ve kârlı olabilmesidir. 
Bu çalışmada, Türkiye’de ve Ardahan ilinde süt sığırcılığının mevcut durum 
incelenmeye çalışılmıştır. Bu bağlamda bu derleme Ardahan yöresinde bulu-
nan işletmelerde süt üretim düzeyini artırmaya yönelik çözüm önerilerinin 
ortaya konulması ile süt işletmelerinin sorunları ve yetiştirici beklentilerinin 
karşılanması noktasında yapılması gerekli çalışmaların belirlenmesi konusun-
da bölge hayvancılığına katkı sağlayacaktır.
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1. TÜRKİYE’DE SÜT SIĞIRCILIĞI

Türkiye İstatistik Kurumu verilerine göre 2000 ile 2019 yılları arasında 
ülkemizde sığır varlığı ile sayısal değişim Çizelge 1 ve Tablo 1’de verilmiştir 
(TUİK, 2020a). 

Çizelge 1. Türkiye’de 2000-2019 yılları arasında sığır sayısındaki değişim   

TÜİK verilerine göre Türkiye genelinde 2000-2019 yılları arasında toplam 
sığır varlığında düzenli bir yükselmenin olduğu görülmektedir. Bu yıllar ara-
sında kültür ve melez ırklarda sayısal olarak bir büyüme gözlenirken yerli ırk-
larda önemli bir azalış görülmektedir (Çizelge 1).



ARDAHAN DEĞERLEMELERİ -2- Değerler, Potansiyeller ve Yaklaşımlar376

Tablo 1. Yıllara Göre Türkiye Sığır Varlığı 

Kültür Irkı Melez Irkı Yerli Irkı Toplam

Yıllar Miktar
(Baş)

%
Artış 

Azalış 
Endeksi 

%

Miktar
(Baş) %

Artış 
Azalış 

Endeksi 
%

Miktar
(Baş) %

Artış 
Azalış 

Endeksi 
%

Miktar
(Baş)

Artış 
Azalış 

Endeksi 
%

2000 1.806.000 16,8 100,0 4.738.000 44,0 100,0 4.217.000 39,2 100,0 10.761.000 100,0

2001 1.854.000 17,6 104,7 4.620.000 43,8 99,5 4.074.000 38,6 98,6 10.548.000 98,0

2002 1.859.786 19,0 113,0 4.357.549 44,4 101,0 3.586.163 36,6 93,3 9.803.498 91,1

2003 1.940.506 19,8 118,1 4.284.890 43,8 99,4 3.562.706 36,4 92,9 9.788.102 91,0

2004 2.109.393 20,9 124,8 4.395.090 43,6 99,1 3.564.863 35,4 90,3 10.069.346 93,6

2005 2.354.957 22,4 133,3 4.537.998 43,1 97,9 3.633.485 34,5 88,1 10.526.440 97,8

2006 2 771.818 25,5 151,9 4.694.197 43,2 98,1 3.405.349 31,3 79,9 10.871.364 101,0

2007 3.295.678 29,9 177,9 4.465.350 40,5 91,9 3.275.725 29,7 75,7 11.036.753 102,6

2008 3.554.585 32,7 195,0 4.454.647 41,0 93,2 2.850.710 26,2 67,0 10.859.942 100,9

2009 3 723.583 34,7 206,9 4.406.041 41,1 93,3 2.594.334 24,2 61,7 10.723.958 99,7

2010 4.197.890 36,9 220,0 4.707.188 41,4 94,0 2.464.722 21,7 55,3 11.369.800 105,7

2011 4.836.547 39,0 232,7 5.120.621 41,3 93,9 2.429.169 19,6 50,0 12.386.337 115,1

2012 5.679.484 40,8 243,2 5.776.028 41,5 94,3 2.459.400 17,7 45,1 13.914.912 129,3

2013 5.954.333 41,3 246,1 6.112.437 42,4 96,3 2.348.487 16,3 41,6 14.415.257 134,0

2014 6.178.757 43,4 258,8 6.060.937 42,6 96,8 1.983.415 13,9 35,6 14.223.109 132,2

2015 6.385.343 45,6 271,9 5.733.803 41,0 93,1 1.874.925 13,4 34,2 13.994.071 130,0

2016 6 588.527 46,8 278,8 5.758 336 40,9 92,9 1.733.292 12,3 31,4 14.080.155 130,8

2017 7.804.588 49,0 291,7 6.536.073 41,0 93,1 1.602.925 10,1 25,7 15.943.586 148,2

2018 8.419.204 49,4 294,4 7.030.297 41,3 93,7 1.593.005 9,3 23,9 17.042.506 158,4

2019 8.559.855 48,4 288,3 7.554.625 42,7 97,0 1.573.659 8,9 22,7 17.688.139 164,4

Kaynak: TUİK, 2020a, Hayvancılık İstatistikleri.

TÜİK verilerine göre Türkiye genelinde 2019 yılı itibari ile %48,4’ü kültür 
ırkları, %42,7’si melez ve %8,9’u yerli ırklar olmak üzere toplam 17,6 milyon 
baş sığır varlığı bulunmaktadır. Toplam sığır varlığı bakımından son 20 yıl içe-
risinde 2000’li yıllarda hayvan sayısında bir dalgalanma olmasına rağmen 2010 
yılından itibaren düzenli bir artış görülmektedir. Artış-azalış endeksini 2000 
yılı için 100 kabul edersek son 20 yılda kültür ırklarında %288,3 artış olur iken 
melez ırklarında %3 yerli ırklarında ise %77,3 oranında önemli bir düşüş mey-
dana gelmiştir. Ülkemiz genelinde yetiştiricilerin, yerli ırklardan ziyade kültür 
ırklarını tercih ettikleri görülmektedir.
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Irklara göre toplam inek sayıları ve sağıl inek sayıları Tablo 2’de verilmiş-
tir. TUİK verilerine göre Türkiye’de 2019 yılı itibarıyla toplam 7,5 milyon baş 
inek olduğu bu ineklerden 6,5 milyon baş ineğin (%86,9) sağıldığı tespit edil-
mektedir (Tablo 2). Bu sağıl ineklerin %49.4’ü kültür ırkları, %41.7’si melez ve 
%8.9’u yerli ırklardan oluşmaktadır.

Ülkemizde toplam inek varlığı içerisinde sağıl inek oranı ortalama %87’dir. 
Her ne kadar döl tutma oranında bu oran başarılı olsa da %13’lük bir kayıp göz 
ardı edilmemelidir (Tablo 2).

Tablo 2. Yıllar İtibarıyla Irklara Göre Toplam İnek Sayıları, Sağıl İnek Sayıları ve 
Oranı

Irklarına Göre İnek Sayıları (Baş) Irklarına Göre Sağıl İnek Sayıları (Baş)
Sağıl 
İnek 

Oranı

Yıllar Kültür Melez Yerli Toplam Kültür Melez Yerli Toplam %

2004 971.739 1.954.013 1.520.549 4.446.301 832.711 1.699.804 1.343.206 3.875.721 87,2

2005 1.081.964 1.974.284 1.534.895 4.591.143 925.618 1.717.309 1.355.170 3.998.097 87,1

2006 1.293.403 2.069.253 1.451.470 4.814.126 1.106.679 1.799.409 1.281.843 4.187.931 87,0

2007 1.523.937 1.951.470 1.392.850 4.868.257 1.299.750 1.698.801 1.230.889 4.229.440 86,9

2008 1.624.854 1.909.975 1.165.585 4.700.414 1.385.730 1.665.189 1.029.324 4.080.243 86,8

2009 1.726.393 1.933.845 1.105.220 4.765.458 1.470.886 1.686.064 976.198 4.133.148 86,7

2010 1.906.847 2.048.371 1.074.461 5.029.679 1.626.412 1.787.012 948.417 4.361.841 86,7

2011 2.187.938 2.247.241 1.054.173 5.489.352 1.868.274 1.962.713 930.155 4.761.142 86,7

2012 2.583.506 2.587.065 1.082.896 6.253.467 2.211.242 2.263.400 956.758 5.431.400 86,9

2013 2.701.249 2.738.289 1.016.161 6.455.699 2.314.278 2.395.897 897.097 5.607.272 86,9

2014 2.833.590 2.775.011 852.242 6.460.843 2.427.909 2.428.708 752.623 5.609.240 86,8

2015 2.921.159 2.642.158 816.548 6.379.865 2.500.880 2.314.061 720.833 5.535.774 86,8

2016 2968012 2.550.470 740.544 6.259.026 2.542.163 2.235.501 654.051 5.431.715 86,8

2017 3.429.735 2.764.543 680.329 6.874.607 2.940.907 2.426.764 601.377 5.969.048 86,8

2018 3.719.933 2.907.565 676.992 7.304.490 3.185.959 2.554.947 597.001 6.337.907 86,8

2019 3.793.401 3.121.495 664.597 7.579.493 3.249.002 2.745.243 586.508 6.580.753 86,8

Kaynak: TUİK, 2020a, Hayvancılık İstatistikleri.
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Tablo 2’de yıllar itibarıyla sağıl inek sayısındaki değişim incelendiğinde 
son 10 yılda kültür ırklarının sayısının düzenli olarak arttığı ve yaklaşık bu 
artışın %100 olduğu benzer şekilde sağılan melez inek sayısında da yaklaşık 
%50’lik bir artış olduğu görülmektedir. Türkiye yerli ırklarında ise son 10 yılda 
yaklaşık %40’lık bir azalmanın olduğu görülmektedir. 

Dünya süt üretiminin büyük bir oranı sığırlar tarafından karşılanmakta-
dır. Hiç kuşkusuz ülkemizde de sığırların üstünlüğü tartışmasızdır. 2019 yılı 
TUİK verilerine göre toplam inek sütü üretimi 20.7 milyon ton olarak gerçek-
leşmiştir (Tablo 3).

Tablo 3. Yıllar İtibarıyla Irklara Göre İnek Sütü Üretimi ve İnek Başı Süt Verimi

Irklara Göre İnek Sütü Üretimi (Ton)

Toplam

İnek Başı 
Yıllık 

Süt Verimi 
(ton)

Kültür Melez Yerli

Yıllar Miktar % Miktar % Miktar %

2004 3.231.461 33,6 4.608.293 48,0 1.769.571 18,4 9.609.326 2,48

2005 3.596.017 35,9 4.646.857 46,3 1.783.328 17,8 10.026.202 2,51

2006 4.295.367 39,5 4.884.590 44,9 1.687.345 15,5 10.867.302 2,59

2007 5.050.533 44,8 4.608.728 40,9 1.620.079 14,4 11.279.339 2,67

2008 5.380.715 47,8 4.520.465 40,2 1.353.996 12,0 11.255.176 2,76

2009 5.713.004 49,3 4.585.859 39,6 1.284.450 11,1 11.583.313 2,80

2010 6.309.065 50,8 4.861.835 39,1 1.247.644 10,0 12.418.544 2,85

2011 7.239.644 52,5 5.341.224 38,7 1.221.560 8,9 13.802.428 2,90

2012 8.554.402 53,5 6.166.762 38,6 1.256.673 7,9 15.977.838 2,94

2013 8.946.131 53,7 6.531.573 39,2 1.177.305 7,1 16.655.009 2,97

2014 9.383.812 55,2 6.628.337 39,0 986.701 5,8 16.998.850 3,03

2015 9.672.573 57,1 6.315.366 37,3 945.581 5,6 16.933.520 3,06

2016 9.825.300 58,5 6.101.826 36,4 859.137 5,1 16.786.263 3,09

2017 11.355.933 60,5 6.620.540 35,3 785.846 4,2 18.762.318 3,14

2018 12.301080 61,4 6.957.715 34,7 778.082 3,9 20.036.877 3,16

2019 12.544.507 60,4 7.473.837 36,0 764.031 3,7 20.782.374 3,16

Kaynak: TUİK, 2020b, Süt Ürünleri İstatistikleri.
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Süt üretimi bakımından 2019 yılı itibarıyla sağıl ineklerden elde edilen top-
lam 20,7 milyon ton sütün %60,4’ü kültür ırklardan, %36,0’ı melez ve %3.7’si 
ise yerli ırklardan elde edilmiştir. Türkiye de son 13 yıldır süt üretiminde kül-
tür ırkları hâkim durumdadır. Kültür ırkı ineklerdeki sayısal artış hem toplam 
süt veriminde hem de inek başına düşen süt veriminde de artışı beraberinde 
getirmiştir (Tablo 3). Son 10 yılda süt üretimi bakımından kültür ırklarında 
yaklaşık %19 artış olur iken melez ırklarında %8 yerli ırklarında ise %40 ora-
nında önemli bir düşüş meydana gelmiştir. Kültür ırkı ineklerin sayısal olarak 
artışının yerli ırk inek sayısında ise önemli düşün olması süt üretiminde bu 
oranların oluşmasında en etkili faktörü oluşturmaktadır. Çizelge 2 ve 3 ince-
lendiğinde inek başına düşen süt verimi ortalama kültür ırklarında 3.9 ton/yıl, 
melez ırklarda 2,7 ton/yıl ve yerli ırklarda 1,3 ton/yıl olarak tespit edilmiştir.

2. ARDAHAN İLİNDE SÜT SIĞIRCILIĞI

Büyükbaş hayvancılık Ardahan ilinde neredeyse her ailenin bir şekilde 
ilişkili olduğu ekonomik faaliyet alanı durumundadır (Topcuoğlu, Oral & De-
mir, 2016: 6). Uzun ve sert geçen kışlara rağmen son derece elverişli topraklara 
sahiptir. Ardahan da büyükbaş hayvancılık sektörü il ekonomisinde hâkim ko-
numa yükselmiştir (Anonim, 2017: 42).

Türkiye İstatistik Kurumu verilerine göre 2004-2019 yılları arasında Arda-
han ili sığır varlığı ile ilgili sayısal değişim Çizelge 2 ve Tablo 4’te verilmiştir 
(TUİK, 2020a). 

Çizelge 2. Ardahan ilinde 2004-2019 yılları arasında sığır sayısındaki değişim
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TÜİK verilerine göre Ardahan ilinde 2004-2019 yılları arasında toplam sı-
ğır varlığında bazı yıllarda dalgalanma olsa da bir yükselmenin olduğu görül-
mektedir. Bu yıllar arasında melez ırklarda sayısal olarak önemli bir artış göz-
lenirken kültür ve yerli ırklarda önemli bir azalış görülmektedir (Çizelge 1).

Tablo 4. Yıllara Göre Ardahan ilinde Sığır Varlığı 

Kültür Irkı Melez Irkı Yerli Irkı Toplam

Yıllar Miktar
(Baş) %

Artış 
Azalış 

Endeksi 
%

Miktar
(Baş) %

Artış 
Azalış 

Endeksi 
%

Miktar
(Baş) %

Artış 
Azalış 

Endeksi 
%

Miktar
(Baş)

Artış 
Azalış 

Endeksi 
%

2004   13.300 5,3 100,0   130.110 51,5 100,0   109.130 43,2 100,0    252.540 100,0

2005   13.300 5,2 100,0   132.320 51,7 101,7   110.480 43,1 101,2    256.100 101,4

2006   10.600 4,1 79,7   177.975 68,4 136,8   71.447 27,5 65,5    260.022 103,0

2007   12.167 5,0 91,5   163.758 66,8 125,9   69.224 28,2 63,4    245.149 97,1

2008   13.859 6,0 104,2   143.117 62,0 110,0   73.998 32,0 67,8    230.974 91,5

2009   16.242 7,6 122,1   131.582 61,2 101,1   67.074 31,2 61,5    214.898 85,1

2010   20.804 8,0 156,4   196.557 75,2 151,1   44.096 16,9 40,4    261.457 103,5

2011   18.337 7,1 137,9   190.573 74,0 146,5   48.591 18,9 44,5    257.501 102,0

2012   10.708 3,4 80,5   255.796 81,1 196,6   48.713 15,5 44,6    315.217 124,8

2013   12.845 3,9 96,6   265.569 80,1 204,1   53.045 16,0 48,6    331.459 131,3

2014   14.311 5,0 107,6   242.160 84,1 186,1   31.636 11,0 29,0    288.107 114,1

2015   15.572 5,3 117,1   251.545 84,8 193,3   29.447 9,9 27,0    296.564 117,4

2016   20.929 6,9 157,4   253.982 83,7 195,2   28.669 9,4 26,3    303.580 120,2

2017   17.247 6,0 129,7   256.317 88,4 197,0   16.229 5,6 14,9    289.793 114,8

2018   16 677 5,4 125,4   272.306 88,7 209,3   17.925 5,8 16,4    306.908 121,5

2019   16.250 4,7 122,2   317.889 91,1 244,3   14.739 4,2 13,5    348.878 138,1

Kaynak: TUİK, 2020a, Hayvancılık İstatistikleri.

Ardahan ilinde 2019 yılı itibarıyla %4,4’sü kültür ırkları, %91,1’i melez ve 
%4,2’si yerli ırklar olmak üzere toplam 348 878 baş sığır varlığı bulunmaktadır. 
Toplam sığır varlığı bakımından yıllar itibarıyla hayvan sayısında bir dalga-
lanma olmasına rağmen son 5 yılda düzenli bir artış görülmektedir. Ardahan 
ilinde son 15 yılda melez ırklarında %244,3 oranında artış meydana gelmiş-
tir. Kültür ırklarında %22,2 artış olur iken yerli ırklarında ise %86,5 oranında 
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önemli bir düşüş meydana gelmiştir. İl genelinde yetiştiricilerin son 10 yılda 
melez ırklara yöneldiği görülmektedir. Bu konuda yapılan ıslah çalışmalarının 
etkisinin büyük olduğu söylenebilir. Türkiye genelinde kültür ırklarında yük-
sek oranda (%288,3) artış yaşanırken Ardahan ilinde bu oran çok düşük kal-
mıştır. İlimizde 2010 yılında kültür ırkında önemli bir artış (%156,4) olmasına 
rağmen son 10 yılda bu oran %22,2’ye kadar gerilemiştir. 

TRA2 Bölgesi 2019 yılı itibariyle toplam 541.390 adet sağıl inek varlığına 
sahiptir. Bölgedeki toplam sağıl inek varlığının yaklaşık %28’i Ardahan ilinde 
bulunmaktadır. Ardahan ilinde süt verimi yüksek olan kültür ırkı inek varlığı-
nın ildeki toplam sağıl inek varlığına oranı %4,6 olup TRA2 bölgesi toplam sağıl 
inek varlığındaki payı ise %1,3’tür. TRA2 bölgesi illerinden biri olan Iğdır’da 
ise en az inek varlığı olmasına rağmen kültür ırkı sağıl inek oranı %37’lik pay 
ile TRA2 bölgesinde en yüksek orana sahiptir (Çizelge 3).

Bu oranlardan anlaşıldığı üzere yetiştiricilerin, kültür ırklarında gerekli 
bakım besleme ve adaptasyon çalışması yapmak yerine daha kolay adaptas-
yon sağlayacak melez ırklara yöneldiği görülmektedir. Ardahan ilinde çoğu 
işletmenin küçük aile tipi olması kültür ırkı sığır yetiştirmeyi sınırlandırmak-
tadır. Her ne kadar melez ırklarda görülen gelişme olumlu olarak görülse de 
işletmelerin büyümesinin teşvik edilmesi ve optimum çevre koşulları oluştu-
rularak çevre şartlarına uygun kültür ırkı sığırlarında yetiştirilmesi gereken 
çalışmalar yapılmalıdır.

Çizelge 3. TRA2 bölgesi illerine göre 2019 yılı sağıl inek sayısındaki değişim
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Ardahan ilinde ırklara göre toplam inek sayıları, sağıl inek sayıları ve 
oranları Tablo 5’te verilmiştir. TUİK verilerine göre Ardahan ilinde 2019 yılı iti-
barıyla toplam 173.641 baş inek olduğu, bu ineklerden 152.804 baş ineğin (%88) 
sağıldığı tespit edilmektedir (Tablo 5). Bu sağıl ineklerin %4.6’sı kültür ırkları, 
%90.6’sı melez ve %4.8’i yerli ırklardan oluşmaktadır (Çizelge 3). Ardahan ili 
sağıl inek oranı ortalaması Türkiye ortalamasının (%86,9) üzerindedir. Ancak 
kültür ırkı süt sığırı varlığı bakımından çok geride kalmıştır.

Tablo 5. Yıllar İtibarıyla Ardahan İlinde Irklara Göre Toplam İnek Sayıları, 
Sağıl İnek Sayıları ve Oranı

Irklarına Göre İnek Sayıları (Baş) Irklarına Göre Sağıl İnek Sayıları (Baş) Sağıl İnek 
Oranı

Yıllar Kültür Melez Yerli Toplam Kültür Melez Yerli Toplam %
2004 1.920 33.300 37.000 72.220 1.690 29.304 32.560 63.554 88,0
2005 1.920 33.600 37.300 72.820 1.690 29.568 32.824 64.082 88,0
2006 3.311 70.938 31.374 105.623 2.914 62.425 27.609 92.948 88,0
2007 5.156 67.280 31.130 103.566 4.537 59.206 27.394 91.137 88,0
2008 5.243 58.379 31.477 95.099 4.614 51.374 27.700 83.688 88,0
2009 8.055 51.540 28.617 88.212 7.088 45.355 25.183 77.626 88,0
2010 8.892 70.963 19.340 99.195 7.825 62.447 17.019 87.291 88,0
2011 8.135 69.931 23.568 101.634 7.159 61.539 20.740 89.438 88,0
2012 4.853 121.411 18.494 144.758 4.271 106.842 16.275 127.388 88,0
2013 5.510 121.390 20.565 147.465 4.849 106.823 18.097 129.769 88,0
2014 6.086 114.826 15.065 135.977 5.356 101.047 13.257 119.660 88,0
2015 6.290 129.758 14.320 150.368 5.535 114.187 12.602 132.324 88,0
2016 6.484 78.687 15.655 100.826 5.706 69.245 13.776 88.727 88,0
2017 8.331 123.426 9.530 141.287 7.331 108.615 8.386 124.332 88,0
2018 7.364 132.421 10.151 149.936 6.480 116.530 8.933 131.943 88,0
2019 7.990 157.241 8.410 173.641 7.031 138.372 7.401 152.804 88,0

Kaynak: TUİK, 2020a, Hayvancılık İstatistikleri.

Tablo 5’te yıllar itibarıyla sağıl inek sayısındaki değişim incelendiğinde TRA2 
bölgesi kültür ırkı sayısı bakımından en düşük ili olan Ardahan’da son yıllarda kül-
tür ırklarının sayısında bir artış görülse de 2010-2011 yıllarına göre yaklaşık %10 
daha düşük kültür ırkı inek sayısına sahiptir. Sağılan melez inek sayısında da yak-
laşık %121,6’lık bir artış olduğu görülmektedir. Ardahan ili yerli ırklarında ise son 
10 yılda yaklaşık %56,5’lik bir azalmanın olduğu tespit edilmiştir. 

TUİK verilerine göre Ardahan ili 2019 yılı toplam inek sütü üretimi 420 864 
litre olarak gerçekleşmiştir (Tablo 6).
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Süt üretimi bakımından 2019 yılı itibarıyla Ardahan ilinde sağıl ineklerden 
elde edilen toplam 420.864 litre sütün %6.1’i kültür ırklardan, %91,6’sı melez 
ve %2.3’ü ise yerli ırklardan elde edilmiştir. Ardahan ilinde süt üretiminde me-
lez ırklar hâkim durumdadır. Bu durum son yıllarda oldukça artmıştır. İl ge-
nelinde çoğunlukla simental melezi ve esmer melezi ırklar hâkimdir (Eştürk ve 
Ağazade, 2019: 403). Ardahan ilinde inek başına düşen süt verimi yıllar itiba-
rıyla artış göstermiştir. Bu artış melez ırklardaki sayısal olarak artıştan kaynak-
lanmaktadır. Ancak inek başına düşen süt verimi Türkiye ortalamasının (3,16 
ton/yıl) altındadır. Bu durum kültür ırkı sağıl inek sayısının az olmasından 
kaynaklanmaktadır. Tablo 5 ve 6 incelendiğinde inek başına düşen süt verimi 
ortalama kültür ırklarında 3,7 ton/yıl, melez ırklarda 2,8 ton/yıl ve yerli ırk-
larda 1,3 ton/yıl olarak tespit edilmiştir. Irk bazında Ardahan ilinde elde edi-
len inek başına düşen süt verimi ortalamaları Türkiye ortalamaları ile benzer 
şekildedir. 

Tablo 6. Yıllar itibarıyla Ardahan ili ırklara göre inek sütü üretimi ve inek başı 
süt verimi

Irklara Göre İnek Sütü Üretimi (Ton)

Toplam

İnek Başı 
Yıllık

Süt Verimi 
(ton)

Kültür Melez Yerli

Yıllar Miktar % Miktar % Miktar %
2004 6.209 4,8 81.612 62,6 42.491 32,6 130.312 2,1
2005 6.209 4,7 82.347 62,7 42.835 32,6 131.391 2,1
2006 10.708 4,9 173.855 78,8 36.030 16,3 220.593 2,4
2007 16.675 7,7 164.890 75,9 35.750 16,5 217.314 2,4
2008 16.956 8,6 143.075 72,9 36.148 18,4 196.179 2,3
2009 26.050 14,1 126.314 68,2 32.864 17,7 185.228 2,4
2010 28.757 12,8 173.916 77,3 22.210 9,9 224.883 2,6
2011 26.309 11,7 171.387 76,3 27.065 12,0 224.761 2,5
2012 15.695 4,7 297.554 89,0 21.239 6,3 334.487 2,6
2013 17.819 5,3 297.503 87,8 23.617 7,0 338.939 2,6
2014 19.682 6,2 281.416 88,4 17.301 5,4 318.398 2,7
2015 20.342 5,7 318.011 89,6 16.445 4,6 354.798 2,7
2016 20.969 9,0 192.846 83,2 17.978 7,8 231.794 2,6
2017 26.942 7,9 302.492 88,9 10.944 3,2 340.379 2,7
2018 23.815 6,6 324.537 90,1 11.657 3,2 360.010 2,7
2019 25.840 6,1 385.366 91,6 9.658 2,3 420.864 2,8

Kaynak: TUİK, 2020b, Süt Ürünleri İstatistikleri.
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Ardahan ili inek varlığı ve süt üretim miktarlarının 2019 yılı itibarıyla ilçe-
lere göre dağılımı Tablo 7 ve Tablo 8’de verilmiştir.

Tablo 7 de 2019 yılı itibarıyla sağıl inek sayısındaki değişim incelendiğin-
de il genelinde kültür ırkı inek sayısı ve sağıl inek sayısı bakımından en fazla 
olan ilçe merkez ilçe en düşük ilçe ise Posof’tur. Sağıl inek varlığı bakımından 
%35,6’lık oranla merkez ilçe ilk sırayı alır iken bunu %24,5 pay ile Göle takip 
etmektedir. En az sağıl inek sayısına ise %6,3 oran ile Damal ilçesi sahiptir. 
Tüm ilçelerde hâkim ırk melez ırktır ve İlçelerin genel toplamında melez sağıl 
inek oranı %90,6’dır. Geriye kalan %9,4’lük oranı ise %4,8 oran ile yerli ırklar 
%4,6’lık pay ile kültür ırkları paylaşmaktadır. Yerli ırkların en yaygın olduğu 
ilçe Hanak en az olduğu ilçe ise Posof’tur.

Süt üretimi bakımından 2019 yılı itibarıyla Ardahan ilçelerinde sağıl inek-
lerden elde edilen toplam süt üretimi bakımından ilk sırayı 152.047 litre ile 
merkez ilçe almaktadır. En düşük süt üretimi ise Posof ilçesinde olmuştur. En 
az sağıl inek sayısına Damal ilçesi sahip olmasına rağmen süt üretimi bakımın-
dan Posof ilçesini geçmiştir. Buradaki en önemli etken kültür ırkı inek sayısının 
Damal ilçesinde daha fazla olmasıdır.

Tablo 8 incelendiğinde sağıl inek başına düşen süt verimi ortalaması en 
yüksek 2.9 ton/yıl ile Damal ilçesinde en düşük ortalama ise 2.4 ton/yıl ile 
Hanak ilçesindedir. Damal ilçesinde kültür ırklarının sayısal olarak bir mik-
tar fazla olması sağıl inek başına düşen süt verimi ortalamasını arttırmış buna 
karşın Hanak ilçesinde ise yerli ırkların fazla olması süt verimi ortalamasını 
düşürmüştür.

Tablo 7. Ardahan İlçelerine Göre 2019 Yılı toplam İnek sayıları, Sağıl İnek Sayıları 
ve Oranı 

Irklarına Göre İnek Sayıları (Baş) Irklarına Göre Sağıl İnek 
Sayıları (Baş)

Sağıl 
İnek 

Oranı

Toplam 
Sağıl İnek 
Sayısının 

İlçelere Göre 
Oranı*

İlçeler Kültür Melez Yerli Toplam Kültür Melez Yerli Toplam % %
Merkez 1.854 59.304 617 61.775 1.632 52.188 543 54.363 88 35,6
Damal 1.793 9.040 193 11.026 1.578 7.955 170 9.703 88 6,3
Göle 2.620 38.845 1.032 42.497 2.306 34.184 908 37.398 88 24,5
Hanak 1.213 15.451 6.389 23.053 1.067 13.597 5622 20.286 88 13,3
Posof 110 11.290 26 11.426 97 9.935 23 10.055 88 6,6
Çıldır 400 23.311 153 23.864 352 20.514 135 21.001 88 13,7

*İlçe toplam sağıl inek sayısı/İl toplam sağıl inek sayısı*100

Kaynak: TUİK, 2020a, Hayvancılık İstatistikleri.
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Tablo 8. Ardahan İlçelerine Göre 2019 Yılı İnek Sütü Üretimi ve İnek Başı Süt Ve-
rimi

Irklara Göre İnek Sütü Üretimi (Ton)

Toplam

İnek Başı 
Yıllık 

Süt Verimi 
(ton)

Kültür Melez Yerli

İlçeler Miktar % Miktar % Miktar %

Merkez 5.996 3,9 145.342 95,6 709 0,5 15.2047 2,8

Damal 5.799 20,6 22.155 78,6 222 0,8 28.175 2,9

Göle 8.473 8,1 95.201 90,8 1185 1,1 104.860 2,8

Hanak 3.923 8,0 37.867 77,1 7337 14,9 49.127 2,4

Posof 356 1,3 27.670 98,6 30 0,1 28.055 2,8

Çıldır 1.294 2,2 57.131 97,5 176 0,3 58.600 2,8

Kaynak: TUİK, 2020b, Süt Ürünleri İstatistikleri.

3.  ARDAHAN İLİNDE SÜT SIĞIRI YETİŞTİRİCİLİĞİNİN SO-
RUNLARI VE ÇÖZÜM ÖNERİLERİ

3.1. Damızlık Temini
Tarihsel olarak, evcilleştirme ve çiftlik hayvanı yetiştirme tekniklerinin 

kullanımı, özellikle son yıllarda hayvanlardaki verim artışından büyük ölçü-
de sorumlu olmuştur (Atasever vd., 2013: 8). Ticari üretimde yaygın olarak 
kullanılan melezleme, farklı olan ırkların veya soyların tamamlayıcılığından 
yararlanır ve heterozigot veya melez kuvvetten yararlanır. Ardahan ilinde de 
son yıllarda yapılan melezle çalışmaları süt verimindeki artışın meydana gel-
mesinde önemli derecede etkili olmuştur. Ancak süt sığırlarında, bazı üretim 
özelliklerinde genetik kazanımın yanı sıra gelişmiş beslenme ve genel yöneti-
me rağmen üreme, hastalık insidansı ve genel stres duyarlılığında istenmeyen 
genetik değişikliklere neden olabilir (Özhan, Tüzemen & Yanar, 2011: 457; Tü-
zemen, Yanar & Akbulut, 2013: 161).

Irk ikamesi veya melezleme, üretkenlikte hızlı gelişmelerle sonuçlanabilir  
ancak yeni türler ve melezlerin çevre için uygun olması, sınırlı kaynaklar ve 
diğer kısıtlamalarla karakterize edilebilen üretim sistemlerine uyması gerekir. 
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Ayrıca melezleme çalışması yapılır iken Türkiye’de olduğu gibi Ardahan’da 
da yerli saf ırkların hızla azaldığı görülmektedir. Bu durum yerli gen kaynakla-
rımız tehlikede olduğunu göstermektedir. Yerli gen kaynaklarının korunması, 
iklim değişikliğine ve ilerleyen dönemlerde meydana gelebilecek uygulama 
sistemlerindeki değişikliklere uyum sağlamasına yardımcı olması açısından 
kritik öneme sahiptir. Uygulanan yoğun hayvancılık üretim sistemleri nede-
niyle daralan hayvan genetik kaynak tabanı, gelecekteki zorluklara karşı ge-
netik sigorta sağlamak açısından çok önemlidir. Bu nedenle ülkemiz olabildi-
ğince genetik kaynak yelpazesini sürdürmesi açısından genetik kaynakların 
yerinde koruma uygulanmasının yapılması gerekir.

Ardahan ili hayvan başına düşen verim ülkemiz ortalamasına yakın olma-
sına rağmen yine de yerli ırklarımızda olduğu gibi kültür ırklarında da verim-
lerin istenilen seviyelere gelmediği görülmektedir. Yetiştiriciler için ırk seçimi 
veya tavsiyesi yapılır iken bölge veya il bazında yapılması uygun olmayabilir. 
Damızlık tavsiyesinde işletmenin bakım besleme, barınak durumu, eğitim se-
viyesi ve üretim karakteri gibi birçok etkene bağlı olarak yapılması daha uy-
gundur. Aynı il veya ilçedeki bazı işletmelere kültür ırkı tavsiye edilirken bir 
başka işletmeye yerli ırk veya melezler tavsiye edilebilir. (Tüzemen, 2015: 9; 
TDSYMB, 2019: 34). Ardahan ilinde de yapılacak çalışmalarda il genelinde de-
ğil ilçeler, köyler ve hatta yetiştiriciler ayrı ayrı değerlendirilmelidir.

Tarım Bakanlığı, Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliği diğer ilgili kurumlar 
son yıllarda gerekli çalışmalar yapmaktadır. Ancak bu çalışmaların sürdürü-
lebilirliği için damızlık sorununun çözümünde bölge veya il bazında damızlık 
üretim merkezleri ve suni tohumlama istasyonlarının kurulması gerekmekte-
dir. Bu merkezlerde elde edilecek damızlık değeri yüksek ve bölgeye adapte 
olmuş hayvanların spermleri yetiştiricilere sunulmalıdır.

3.2. Kredi ve Destekler
Türkiye’de çok çeşitli kredi ve destekler yıllardan beri çeşitli dönemlerde 

uygulanmış ve uygulanmaya devam etmektedir. Ancak yapılan desteklerle 
dünya süt sektörü ile mücadele etmek mümkün değildir. Ülkemizde büyükbaş 
hayvan sayısı 10 baştan daha az olan işletme oranının %66,7 olduğu düşünü-
lürse bu durum oldukça zorlaşmaktadır. Ayrıca ülkemizde olduğu gibi bölge-
mizde de bulunan küçük işletmeler bu desteklerden yeterince yararlanama-
maktadır. Ülkemiz tarımsal üretimin geleceği açısından küçük aile işletmele-
rini daha fazla desteklenmesi daha modern bir hâle getirilmesi gerekmektedir 
(Koçyiğit Aydın & Diler, 2013: 11).
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Küçük işletmeler için hayvancılık, tasarrufları veya birikmiş sermayeyi ya-
tırım yapmak için bir alternatif sunarak finansal araç görevi görür. Gerektiğin-
de satılabilir, nakde dönüştürülebilir ve böylece bir sermaye artırma, tüketimi 
yumuşatma ve ekonomik sigorta aracı gibi önemli fonksiyonları vardır. Aynı 
zamanda bu küçük işletmeler ekonomik problemlerin yaşandığı ülkemizde bu 
darboğazın üstesinden gelmeye yardımcı olmak için önemli katkılar sağlayabilir.

Küçük işletmeler bu nedenlerden dolayı daha fazla teşvik ve kredilerden 
faydalandırılmalı, bu konu ile ilgili politik düzenlemeler yapılmalıdır. Verilen 
teşvik ve krediler düzenli olarak takip edilmeli ve aksaklıklar en kısa zamanda 
giderilmelidir.

3.3. Teknoloji
Küreselleşen günümüz dünyasında yakın geçmişte hayvancılıktaki ve-

rimlilik artışı çoğunlukla hayvan bilimi ve teknolojisinin hızlı gelişiminden 
kaynaklanmıştır. Islah, beslenme ve hayvan sağlığındaki bilimsel ve teknolojik 
gelişmeler, potansiyel üretimi artırmaya ve daha fazla verimlilik ve genetik 
kazanımlara katkıda bulunmuştur ve bulunmaya devam edecektir. 

Yeni teknolojiler ve yaklaşımlar olmadan, sığır yetiştiriciliğinin yüksek 
verimliliğini garanti etmek mümkün olmayabilir. Bu yeniçağ teknolojilerinin 
hızla yaygınlaşması hayvansal üretimde yeni stratejiler sağlamaktadır (Abacı, 
2015: 6). Her yeni teknoloji, verimliliği, üretkenliği, büyüme ve diğer birçok 
faydaları ile işletme düzeyinde olduğu kadar ülke düzeyinde de ilerleme sağ-
layabilir (TDSYMB, 2019: 24). Her bir yeni teknoloji kullanımı işletmelerde baş-
ta ürün artışını sağlamak üzere birçok kritik görevi yerine getirmede önemli 
bir rol oynamaktadır (TİGEM, 2019:20). Günümüzün dünyasında artık işletme-
lerin nerede ve nasıl faaliyet gösterdikleri önemli olmayıp teknoloji kullanıp 
kullanmadıkları sorunların çözümünde bir seçenek olmaktadır.

Kışlar uzun ve sert geçen Ardahan ilimizde modern alet, ekipman ve tek-
nolojik altyapı çalışmalarını teşvik edilerek ve çeşitli destekler sağlanarak işlet-
melerde verim artışı ile birlikte büyüme ve gelişme sağlanabilir. 

3.4. Kayıt Tutma
Hayvancılık işletmelerinde kayıt tutma, daha bilinçli üretim yönetimi ka-

rarları vermek için hayati bir araçtır. Kayıt tutma, bir sürünün mevcut üretim 
seviyesini ortaya çıkarır, verimsizliklerin nerede olduğunu belirler ve iyileştir-
me yapmak için bilgi akışı sağlar. Bundan dolayı işletmelerin mevcut ve gele-
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cekteki çiftlik yönetimi için erişilebilir hayvancılık kayıtlarının tutulması son 
derece önemlidir (Atasever vd., 2013: 15; Koçyiğit vd., 2013:10).

Çiftlik kayıtlarının tutulması, çiftlik yönetiminde en çok ihmal edilen faali-
yetlerden biridir. Çiftçiler, genellikle kayıt tutmanın zaman alıcı olduğunu dü-
şündükleri için bu uygulamayı göz ardı etmektedirler. Ancak hem verimliliği 
ve üretkenliği arttırmak hem de çiftlik yönetimini iyileştirmek için işletme içe-
risinde neler olup bittiğini takip etmek en önemli hususlardan biridir. Bununla 
birlikte çiftlik içinde gerçekleştirilen tüm faaliyetlerin kayıtlarının tutulması, 
maddi kayıpların önlenmesine ve daha bilinçli kararların alınmasına olanak 
sağlayabilir.

İşletme düzeyinde sağladığı yararların yanı sıra hayvancılık kayıtlarının tam 
ve eksiksiz tutulması, bu kayıtların ilgili kurumlarla paylaşılması özelde Arda-
han ilinde, genelde ise bölgede ve ülkemizde daha doğru ve çözüm odaklı tarım 
politikalarının geliştirilmesi ve uygulanması için büyük önem arz etmektedir.

3.5. Organizasyon
Hayvancılık organizasyonları çiftçi ve üreticilere ihtiyaç duydukları her 

alanda hizmet sunan, pazarlara erişimlerini kolaylaştıran ve küçük işletmele-
rin birbirleri ile diyaloğa girmelerini sağlayan önemli kurumlardır. Bu kurum-
lar yerel, ulusal ve uluslararası düzeylerde kapsayıcı ve sürdürülebilir kırsal 
dönüşümün sağlanmasında oynayacakları kilit bir role sahiplerdir (Tüzemen, 
2015: 11).

İşletmelerin potansiyellerini tam anlamıyla gerçekleştirmek için desteğe 
ihtiyacı vardır. Bu nedenle küçük işletmelerin organizasyonu işletmelerin ken-
di konumlarını güçlendirmeye yardımcı olması yanı sıra ülke tarım politikala-
rı, yeni projelerin tasarımı ve uygulanmasında birçok kolaylık sağlar.

Ülkemizde bu amaçla kurulan damızlık sığır yetiştiricileri birlikleri ve ko-
operatifler bölge hayvancılığının gelişmesinde önemli faaliyetler yürüten orga-
nizasyonlardır. Ancak kuruluşlarının üye sayılarının düşük olması ve bazı po-
litik nedenler bu organizasyonların faaliyetlerini sınırlandırmaktadır. Şekil 1 
ve 2’de süt üretiminin bölgede geliştirilmesine yönelik oluşturulması gereken 
organizasyon şematik olarak gösterilmiştir. Bu organizasyonlarda mutlaka il-
gili üretici aktif rol oynamalı, Tarım Bakanlığı var olan veya yeni kurulacak 
organizasyon, kooperatif ve birliklerin gelişmesine yönelik sektörde etkin rol 
oynayacak şekilde bu kuruluşların elini güçlendirecek değişiklikler yapmalı, 
gerekli idari ve teknik kapasite artırma faaliyetleri için destekte bulunmalıdır. 
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Bu şekilde yetiştirici yalnızca üretim aşaması ile ilgilenecek, tüketiciye kadar 
olan diğer aşamaları ise üyesi veya ortağı olduğu organizasyonlar üretici adına 
yapacaktır. Böyle bir organizasyonun üyesi olan işletmelerin üretim masrafları 
azalır ve gelirleri artar böylece hayvancılığın sürdürülebilirliği sağlanmış olur.

Şekil 1. Hayvansal Üretimin Geliştirilmesinde Üretici ve Tüketicinin Yararına 
Olacak Organizasyon Modeli (Tüzemen, 2015: 12).

Şekil 2. Süt Üretiminin Geliştirilmesine Yönelik Sığır Yetiştiriciliğinde Merkezî 
Organizasyonun Örgütlenmesi (Vakıf, Birlik, Dernek, Kooperatif veya Şirket -AŞ- 
(Tüzemen, 2015: 13).
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3.6. Yem ve Yemleme

Hayvansal üretim yapan işletmelerde yemleme maliyeti genellikle ana ma-
liyet ve en büyük nakit gideri olarak kabul edilmektedir. Yemlemenin, hayvanın 
büyüme hızı ve sağlık durumu ile hayvanın ürün kalitesi üzerinde doğrudan 
etkisi vardır. Bu nedenlerden dolayı özellikle süt sığırcılığında yemleme, kârlı ve 
sürdürülebilir bir çiftçilik için anahtar konumundadır. Süt sığırı işletmelerinde 
kaliteli kaba ve kesif (karma) yem kullanımı ise verimliliğin ön koşuludur.

Ülkemizde kaliteli kaba yem ya doğal çayır ve meralarımızdan ya da tarla 
arazisi içerisinde yapılan yem bitkileri üretiminden elde edilmektedir. Doğal 
çayır ve meralarımız uzun yılardır devam eden erken ve aşırı otlatmalar ne-
deni ile verim güçlerini kaybetmişlerdir. Yem bitkileri ekimi coğrafi koşulların 
yem bitkisi üretimine oldukça elverişli olduğu bölgemizde sınırlı seviyelerde 
yapılmaktadır (Polat, 2017: 4). Son yıllarda yapılan destekleme ve projelerle 
mera kapasitelerinin artırılması ve ıslah çalışmaları ile yem bitkileri üretimi-
ne verilen desteklemeler ile bu problem giderilmeye çalışılsa da ülkemiz yem 
açığının %60’larda olduğu düşünülürse bu çalışmaların yetersiz olduğu görül-
mektedir.

Süt sığırının biyolojik özelliklerinden dolayı kaliteli kaba ve kesif yem 
almaları önemlidir. Ancak modern hayvancılıkta altlık olarak kullanılan sa-
manın bölgemizde kaba yem kaynağı olarak kullanılması kesif yemlerin ise 
pahalı olması işletmelerin kaliteli ve dengeli rasyon oluşturamamalarına ne-
den olmaktadır. Bunun sonucu olarak özellikle kültür ırkı sığırlarda süt verim 
düşüklüğü başta olmak üzere adaptasyon ve sağlık problemlerin ortaya çık-
masına neden olmaktadır.

Yapılan çalışmalar ve destekler arttırılarak devam ettirilmeli, yem maliyeti 
ile ilgili girdi fiyatları düşürülmeli veya girdi maliyeti devlet desteği verilmeli, 
bu konuşa etkili organizasyon düzenlenmeli ve bu çiftçilerin bu birlikler saye-
sinde yem ve yemleme sorunlarını çözmelidir.

3.7.  Barınak
Süt sığırı barınakları rahat, temiz, iyi drene edilmiş ve kuru bir yatma ala-

nı ile birlikte hayvanın olumsuz hava koşullarından korunmasına, hareket et-
mesine, uzanmasına ve yeterli yeme ve suya erişmesine izin verecek şekilde 
tasarlanmalıdır. Ayrıca süt sığırı barınaklarında doğum, buzağı ve hasta hay-
vanların izole edilmesi için hasta hayvan bölmeleri olmalıdır. Süt sığırcılığın-
da yüksek verim için üstün verimli damızlıkların optimum çevre koşullarında 
barındırılması şarttır.



Ardahan İlinde Süt Sığırcılığının Mevcut Durumu, Sorunları ve Çözüm Önerileri 391

Ardahan ili genelinde küçük işletme koşullarında (Topcuoğlu vd., 2016: 8) 
optimum çevre koşulları sağlanamamaktadır. Bu nedenle yüksek verimli kül-
tür ve melez ırkların verim ve adaptasyon güçleri oldukça düşmektedir. Özel-
likle yüksek verimli kültür ırkları bu olumsuz çevre koşulları altında rekabet 
etme imkanı bulamamaktadırlar. Yetiştiriciler bu konuda bilinçlendirilmeli, 
modern ahır yapımı teşvik edilmeli ve sağlanan destekler artırılarak devam 
etmesi gerekmektedir.

3.8. Çiftçi Eğitim ve Öğretimi
Gelişmekte olan ülkelerde yoksulluğun azaltılması için tarımsal büyüme-

nin stratejik öneme sahip olduğu kabul edilmektedir. Çünkü nüfus çoğunlu-
ğunun geçim kaynağı tarımsal üretimden sağlamaktadır. Bu nedenle üretimin 
daha iyi hâle getirilmesi açısından çiftçi eğitimi önemlidir (Topcuoğlu vd., 
2016: 11; Anonim, 2017: 79; Anonim, 2019).

Eğitim, yetişkin yaşta bile insanların hayatını şekillendirmek ve hayatı 
önemli kılmak için önde gelen bir araç olarak kabul edilmektedir. Eğitim ile in-
sanın devam eden varlığı arasında pozitif bir ilişki olduğu ifade edilmektedir. 
Bu nedenle eğitim, tarımsal kalkınma süreci ve çiftçilerin verimliliği için uy-
gun bir yoldur. Çiftçi eğitimi ile zaman içinde teknolojik farkındalıklar oluşur 
ve süreç içerisinde oluşabilecek farklılıkların neden olduğu olumsuzluklar ile 
başa çıkma yeteneği eğitimle gelişir.

Ardahan ili sığır yetiştiriciliği ile uğraşan yetiştiricilerin ağırlıklı olarak 40 
yaş üstü ve ilkokul mezunlarından oluşmaktadır. Ayrıca büyük bir çoğunlu-
ğunun tarımsal yayım ve faaliyetlere katılmadığı tespit edilmiştir (Eştürk ve 
Ağazade, 2019: 405). Bu durum hayvancılık potansiyeli yüksek olan Ardahan 
ilinde çiftçi eğitim faaliyetlerine ciddi bir şekilde el atılması gerektiğini ortaya 
koymaktadır. Çiftçilerin bilgi, görgü ve becerilerinin arttırılması verim artışı ve 
sürdürülebilirliğin anahtarıdır.

3.9. Veteriner Sağlık Hizmetleri
Her türlü hayvansal üretimin başarısı, hayvanların hastalık düzeyi ile ya-

kından ilgilidir. Hastalığa bağlı kayıplar birçok şekilde ortaya çıkar. Bu kayıp-
lar ölüm, ilaç maliyetleri, yetersiz büyüme, verim düşüklüğü, düşük yemden 
yararlanma vb. şeklinde sıralanabilir. Sığır yetiştiricileri tek başlarına bu prob-
lemlerin üstesinden gelemeye bilirler. Dışarıdan teknik destek almak zorunda-
lardır. Devler kurumlarının ve organizasyonların bu konuda çiftçilere azami 
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derecede veteriner sağlık hizmetlerini ve koruyucu önlemlerin alınması konu-
sunda teknik bilgi ve becerileri artırılabilmeleri için destek sağlamalıdır. 

3.10. Pazarlama
Süt sığırcılığı yapan işletmelerin en önemli üretim materyali süttür. İnsa-

noğlunun doğrudan veya dolaylı bir şekilde tükettiği süt ve süt ürünleri gıda 
sektöründe önemli bir rol oynamaktadır. Globalleşen dünya, farklı süt ürünleri 
için iyi bir pazar fırsatı doğurmaktadır. Ancak çiğ süt yapı itibarıyla sağım son-
rasında en geç iki saat içerisinde soğutulmalı ve mümkün olan en kısa zaman-
da tüketim veya ürüne işlenmelidir. Elde edilen süt daha uzun süre dayana-
bilen, kullanımı daha kolay ve uzun mesafeli pazarlara nakledilebilen ürünler 
hâline getirmeye ihtiyaç vardır. Bu şekilde işlenmiş süt ürünleri depolanabilir 
ve talep oluştuğunda piyasaya sürülebilir. 

Bölgede çoğunluğu oluşturan küçük ölçekli işletmelerde ürettiği sütü so-
ğutacak ve depolayacak teknik altyapıya sahip değildir (Anonim, 2019: 9). Bu 
nedenle sütü işletme ya kendi işlemekte yada kapı kapı dolaşan yerel şirket-
ler toplamaktadır. Bu durum hem sütün mikrobial yükünü hemde maliyetleri 
yükseltmektedir. Süt üretimi düşük olan küçük ölçekli işletmelerde bu mali-
yetler artı bir gelir kaybına neden olduğu için çiftçileri ekonomik darboğazda 
bırakmaktadır.

Küçük ölçekli işletmelerde öncelikle teknik alet ekipman ve teknolojik alt 
yapı çalışmaları yapılmalıdır. Çiftçi organizasyonları, kooperatif veya birlikle-
rin kontrolü altında işletmelere yakın merkezî konumda süt toplama merkez-
leri kurulmalıdır. Üreticiden tüketiciye pazar zinciri çiftçilerin üyesi olduğu 
uzman ekiplere sahip organizasyonlar tarafından sağlanmalıdır. Gerektiğinde 
organizasyonlar birleşerek süt işleme fabrikaları kurulabilir. Belirli dönemler-
de elde kalan fazla süt ortak organizasyon sayesinde süt tozuna işlenerek yurt 
içi veya yurt dışına ihracat yapılabilir. Böylece üreticilerin pazarlama problemi 
ortadan kaldırılabilir.

3.11. Göç 
Geçimini hayvancılıktan sağlayan küçük işletme sahipleri yukarıda ifade 

edilen çeşitli problemlerden dolayı ekonomik girdi elde edemeyince sektörden 
çıkmakta ve işsizlik problemleri ile karşı karşıya kalmaktadır. İşsiz kalan çiftçi 
ve aileleri köyden kente, kentten daha büyük illere göç etmek zorunda kalmak-
talardır (Topcuoğlu vd., 2016: 3; Polat, 2017: 3).
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Ardahan ilinin göç verme nedenleri iklimin sert ve uzun süreli etkileri, 
tarım ve hayvancılığı dayalı problemler, istihdam alanlarının sınırlı olması, 
eğitim, sağlık, ulaşım gibi hizmetlerin yeterli seviyede olmaması şeklinde sı-
ralanabilir. Temelde illerin göç vermesinin altında yatan neden istihdamdır. 
Göçün durdurulması ve geriye göçün sağlanmasında süt sığırcılığı yatırımları 
istihdama katkı sağlayabilir. 

SONUÇ

Yıllar itibarıyla ülkemizde sağıl inek sayısındaki değişim kültür ve melez 
ırklarda düzenli olarak artmıştır. Bu artış kültür ırklarında melez ırklara göre 
yaklaşık iki katı kadar olmuştur. Bunun aksine Türkiye yerli ırklarında ise son 
10 yılda yaklaşık %40’lık bir azalmanın olduğu görülmektedir. Ardahan ilinde 
ise Türkiye ortalamalarının aksine melez ırklarda %100’ün üzerinde bir artış 
gözlenirken kültür ve yerli ırklarda ise düşüş meydana gelmiştir. 

TRA2 bölgesinin 2019 yılı itibarıyla toplam sağıl inek varlığı bakımından, 
Kars ilinden sonra ikinci sırada Ardahan (%28) ili gelmektedir. Ancak Ardahan 
ilinde süt verimi yüksek olan kültür ırkı inek varlığını bakımından TRA2 böl-
gesi toplam sağıl inek varlığındaki payı oldukça düşüktür (%1,3). TRA2 bölge-
si en az inek varlığına sahip olan Iğdır’da kültür ırkı sağıl inek oranı % 37’lik 
pay ile TRA2 bölgesinde en yüksek orana sahiptir. İlimizde az da olsa yetişti-
rilen kültür ırklarında da süt verimlerin istenilen seviyelere gelmediği görül-
mektedir. Yetiştiriciler için ırk seçimi veya tavsiyesi yapılır iken bölge veya il 
bazında yapılması uygun olmayabilir. Damızlık tavsiyesinde işletmenin bakım 
besleme, barınak durumu, eğitim seviyesi ve üretim karakteri gibi birçok etke-
ne bağlı olarak yapılması daha uygundur. Aynı il veya ilçedeki bazı işletmelere 
kültür ırkı tavsiye edilirken bir başka işletmeye yerli ırk veya melezler tavsiye 
edilmelidir. Ayrıca bölgede yerli gen kaynaklarımızın oldukça azaldığı görül-
mektedir. Gelecekteki zorluklara karşı genetik sigorta sağlamak açısından çok 
önemli olan ülkemiz genetik kaynak yelpazesini sürdürmesi açısından genetik 
kaynakların yerinde koruma uygulanmasının da yapılması gerekmektedir.

Tarım ve hayvancılık Ardahan yöresinin temel geçim kaynağını oluştur-
makta olup yüksek platolarda geniş otlak alanları bulunan bölgenin sahip 
olduğu coğrafi yapısı hayvancılık için avantaj sağlamaktadır. Ancak bölgede 
kış mevsiminin uzun sürmesi tarımsal üretimi etkilemektedir. Tarımın büyük 
oranda doğa koşullarına bağlı olması bölgenin tarımsal üretimini ve gelişme-
sini etkilemektedir. Aynı zamanda bölge içinde görülen mekânsal farklılıklar, 
tarımsal üretim çeşitliliğini ve seviyesini değiştirebilmektedir. İklim koşulla-
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rı, coğrafi yapı, pazara yakınlık gibi etkenler bu farkların ortaya çıkmasında 
neden olmaktadır. TRA2 bölgesindeki işletmelerin büyük çoğunluğu küçük 
ölçekli aile işletmelerinden oluşmaktadır. Bu işletmelerde çalışanlar ise aile 
fertlerinden oluşmaktadır. Bu durum; iş gücünü, sermayeyi ve yeni teknolo-
jilerin kullanımını sınırlandırmaktadır. Ayrıca bölgede tarım ve hayvancılık 
ile ilgili kurulan organizasyon, kooperatif ve birlikler gibi örgütlerin hem sayı 
hem de nitelik olarak yetersiz olması tarımsal gelişimin pasif kalmasına yol 
açmaktadır. Bu sorunlar beraberinde tarımsal örgütlenmeyi, yayım ve eğitim 
faaliyetlerinden yararlanmayı, üretimin sürdürülebilirliğini, pazarda rekabet 
edebilirliği ve üretimde verimlilik gibi daha birçok konuda işletmeleri olum-
suz etkilemektedir. Bu olumsuzlukların sonucu olarak da ekonomik kaynak-
ların etkin kullanılamaması, istihdam yetersizliği ve göç gibi sosyoekonomik 
problemler ortaya çıkmaktadır.

İnsan nüfusu artışı, gelir artışı ve kentleşmeye bağlı olarak hayvansal 
ürünlerine olan talep artışının devam edeceği kaçınılmazdır. Küresel anlam-
da hayvanlardaki verimlilik artışı hayvan bilimi ve teknolojisinin gelişiminden 
kaynaklanmıştır. Önümüzdeki yıllarda da ıslah, beslenme ve hayvan sağlığın-
daki bilimsel ve teknolojik gelişmeler, potansiyel üretimi artırmaya ve daha 
fazla verimlilik ve genetik kazanımlara katkıda bulunmaya devam edecektir. 
Bu gelişmeler iyi değerlendirildiğinde özellikle hayvancılık ürünlerine olan ta-
lep artışı ile hayvancılık sektöründeki problemleri büyük ölçüde hafifletilebilir.

Hayvansal ürünlere yönelik artan talep, küçük ölçekli işletmelerde ekono-
mik büyüme için kilit fırsat oluşturmaya devam edecektir. Gelecek yüzyılda 
küçük ölçekli işletmeler gıda üretimi ve gıda güvenliği açısından kritik öneme 
sahip olacaktır. Bölgemizde bulunan küçük ölçekli işletmelerin bu fırsatları 
kaçırmalarına izin verilmemelidir. Devlet kurumları, sivil topluluklar ve or-
ganizasyonların için ciddi desteklemeler ve yatırımlar yaparak çiftçilerimizin 
bu fırsatları kaçırmamaları ve maksimum fayda elde etmeleri için çalışmalar 
yapılmalıdır.
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